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Plano de Acéio e Orcamento para o ano de 2024

CSR - CENTRO SOCIAL
DE RECESINHOS

1Pss

Programa de Acéo de 2024

LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA: Avaliacio a ampliacio da Estrutura Fisica, potenciacdo dos servicos e sustentabilidade financeira.

Nota: Este Plano de Agdo contempla a concretizagdo das agbes que sdo de cumprimento obrigatorio, mas também um conjunto de atividades e investimentos
relevantes que ficardo dependentes da evolugdo pandémica do pais, assim como da capacidade financeira da Instituigdo.
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= concorrer a financiamento publico para intervir na renovagio e energética, do it o R Setvicos.& aumenio i
z 2 melhoramento das instalages, nomeadamente: na  estrutura B aiatliManime | sanasila dé e
2 = |exterior do edificio com a colocacdo de capotto. na casa das|, .. R i ae siiag ol
= St ; i) e B : . IN° de adjudicagdes |Intervencionar a Casa das Maquinas com reformulagao do
ZF |maquinas, na instalacdo de painéis fotovoltaicos, na substituigdo stojeto, substituico das canalizagbes, tevestimeriios e
W %,: da iluminagfo para sistéma LED, de acordo com os estudos ja algimsl: uip‘amcnt:)q Opcmciomiirlgﬁé bE ioheties
b . - NS d A11Z, d i ik
o & |realizados. q : i
'g‘ :‘;3 Renovar as cerlificagdes obrigatorias, promover as manutengdes|N° de manutengdes | Realizar todas as manutengdes obrigatérias (SCL AVAC,
5 z |anuais ¢ realizar obras de melhoria sempre que necessario. a realizar. HST., HACCP, Elevadores, (Gas. entre outras).
2l . o o
4 Estudar e preparar o processo de arquitetura ¢ especialidades para, ) :
a S ol oA PO ades pam. | ¢ ymissio de|Ter o processo pronto para submeter quando surgir uma
quando surgir uima oportunidade. concorrer a financiamento : : :
bl % ) o i candidaturas oportunidade de financiamento.
publico para ~Ampliacio da ERPI”,
Hie. Continuar a promover os servicos para estabilizar a ocupagio em |N° de vagas | Preencher as vagas existentes com uma taxa'de ocupagio,
- R o p s p g . ‘ p
= g '® |todas as respostas sociais, nomeadamente, no SAD e no CD. ocupadas. se possivel. igual ou superior a 95%.
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£ B : 7 g ; ,
& % 2 |Pensar intervengdes e/ou parcerias que no futuro possam dar RO s aveatias Promover as novas parcerias (Sensuumpay) ¢ outras que
= maior dimensao a Instituigéo. i sejam angariadas.
& |Preservar a atual frota automével que estd mais modemizada N° de viaturas. Todas as viaturas com manutencdes ¢ inspecdo em dia.
@ = q
2 5 |Avaliar a renovago/alteracio das parcerias com as empresas de Avallar o voeroado s confrontit’ comi. a8 sondices
g f‘f E manengan do AVAC (nfinipls), Global Fnsegy. SHES. (TRED, N° de contratos financeiras e outras atuais. Decidir em conformidade com
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= .= |utentes, visita ao S. Martinho, entre outras. : i
£ 2 algumas verbas que permitam reduzir os custos
S B 2 |Apoiar nas medidas do Plano Municipal Soliddrio, na doacdo do ; : £
gR 0 o P / i N° de atendimentos |Dar resposta a totalidade das solicitacoes.
% @ | Cabaz de Natal”, entre outras.
O @ s 5 g
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bjetivo o Programacio
E?tl‘fl sicn Atividade Resultado Meta(s) TTEMIAMI T[T i STOINID
o /
E ¢ |Promover a envolvéncia dos associados ¢ populagiio em geral, nas el M R L
5 i ‘(h Tnstit 5;' : i s gt N° de presengas. associados e populacdo em geral de forma que a
% = 8 ‘ san, participagfio scja mais efetiva.
! _§ £ [Manter com a Camara Municipal o protocolo de utilizacdo do NP d Kol Utilizar o pavilhdo para atividades com os utentes (treino
2 ;ﬁ Pavilhdo Gimnodesportivo por parte das nossas criangas ¢ dos Singe do Boccia, atividade fisica, expressdio musical, entre
@ " |nossos idosos. - outras).
Receber o valor das quotas dos associados ¢ angariar novas|N° de recebimentos | Incentivar os associados a cumprirem com 0s deveres
2 inscricdes. \ ¢ inscricdes. Estatutirios ¢ a utilizarem o servico Sensuumpay.
= 2 * P P A ; ; . .
'ONCOLIEr 408 apoios 0 governo promova, e outros, de form t s
= 3 o PR Al e i S e OULOS, 4 - 4 : Concorrer ao maximo de apoios que venham a ser
z a minimizar o impacto negativo que a inflagdo e outros fatores|N° de candidaturas. promovidos pelo governo ou outras entidades
2§ |iém nas contas da Instituicdo, i
§ = Promover a angaria¢fio de mais apoios financeiros N° de apoios Manter, 0s apoios da CMP e das Jantas do Freguesta,
5 .;g: i o oy : ek Iz)&ngan’ar apoios para ﬁnancigrg Sdewigo de Trgxgspoﬂe.
e L i 5 i bt romover ¢ participar em atividades que contribuam para
< = |Dinamizagiio ¢ participagdo em Atividades. N° de Atividades. i : vp ; .q~ el
@ ¥ a angariacdo de fundos para a Instituicio.
- 2 5 5 3 . g 5
g £  |Recorrer, sempre que enquadedyel, a medidas do IEFP para suprir| N° de candidaturas. | Avaliar ¢ concorrer a todas as possibilidades que surjam,
& = |necessidades laborais. N° de contratacBes, |Dar resposta as necessidades laborais,
P Gerir rigorosamente os recursos materiais, humanos e financeiros S e Manter a gestdo implementada que se tem revelado
da Instituicio. AR eficienic ¢ defensora dos interesses da Institnicio.
@
- , : Cumprir com o plano de formagéo que for aprovado para
2 ¢ 5 |Realizagdo de formagdo para os colaboradores e técnicos. N° de formacdes. P p i P i
S £ 2023. Implementar novas agdes.
S 5
13 v 7 A P d ~ Ve 5 .
2’ § = |Participaciio de técnicos ou dirigentes em palestras e/ou sessdes P e Duas ou 1rés participagdes anuais conforme a oferta que
E 2 2 |de esclarecimento sobre assuntos de interesse institucional. FERTTRVRED. surja.
o P . N s . . .
£ g |Promogdo das parcerias de estagios académicos com as NP do aafniriasins Nimero de cstagidrios comportavel para o normal
2 |instituicdes ja protocoladas e outras, E1ANOS. 1 6 ncionamento dos SeIvicos.
.s Dinamizar os canais de comunicacao alargando a dinamizacio por e Incentivar 0 acesso ao site, as redes sociais € ao uso do e-
<% |parte da Sensuumpay 4 mail,
= : e
E § et ped R Maior envolvéncia neste processo por parte da
St g 4 . g Y % i ” i A
© = | Dinamizar novos canais de informacio ¢ divulgacio. N° de P  foarias Sensuumpay. criagfo de umna conta no Instagran, melhoria
P g e renovagio do site da Instituicfo.
Recezinhos (Sdo Martinho), 03 de novembro de 2023
Pela Direcéo,
A Tesoureira
Tureng
(Susana Teideira, Dr.?)
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CSR - CENTRO SOCIAL
DE RECESINHOS

Orcamento Provisional para 2024

Memoria Descritiva

O orgamento € o plano financeiro estratégico de uma organizagao para determinado exercicio. Em
termos de contabilidade e financas, € a expressdo das receitas e despesas, relativamente a um periodo de
execugdo determinado, geralmente, de forma anual.

Este orgamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho - Direcdo — responsaveis pela
sua elaboragio e futura aplicabilidade, onde a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio
fundamental a exemplo dos anos transatos, a conteng@o de custos e renegociagdo de contratos com as
maiores despesas anuais, sempre que possiveis.

Tendo por base o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), metodologia definida
legalmente para a construcdo de orcamentos das organizagdes de economia social, definimos o mesmo,
tendo por base os valores executados até ao més de setembro. Foram feitos os devidos ajustamentos, em
fungdo da legislagio ja conhecida (principalmente no que se refere aos gastos com o pessoal) e situagdes
especificas que serdo detalhadas e justificadas.

Consideramos que este ¢ um or¢amento equilibrado e que ilustra de forma clara as preocupagoes
do CSR e a sua focalizacio na sustentabilidade financeira.

Assim, passamos a apresentar o orcamento de exploragdo previsional, com uma breve explicagio

de algumas rubricas que nos merecem destaque.
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Gastos para 2024

Rubrica 62 — Fornecimentos € servi¢cos externos

24

Inclui Subcontratos, conservagdo e manuten¢io de equipamentos e instalagdes, Servigos

especializados, honorarios, luz, gas, gasoleo, comunicagio, seguros, artigos de higiene e conforto, limpeza

de instalagdes e rouparia da Instituigdo e utentes e outros, ou seja, custos inerentes ao funcionamento

operacional da atividade corrente da Institui¢ao.

Rubrica 63 — Gastos com o Pessoal

Inclui remuneragdes, bolsas e estagios profissionais, encargos sobre remuneragdes (TSU), seguro

de acidentes de trabalho, refeigdes e medicina no trabalho.

Valor mensal
1 | Assistente Social
» 83 1 | Psicologa
Areg tgcmga 1 Animadgora Sociocultural 4.958.00 €
e administrativa : s
1 | Escrituraria
1 | Enfermeira
2 | Educadoras de Infancia
Creche 5 | Ajudante de A¢do Educativa 7.592,00 €
1 | Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais)
14,5 | Ajudante de A¢do Direta
3* Idade 3 | Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais) 15.170,00 €
1 | Motorista
3 2 | Cozinheira 4
soay 2 | Ajudante de Cozinheira Sl
1 | MOE 765,00 €
NP° colaboradores 37 TOTAL 31.825,00 €

O Governo pretende que o salario minimo nacional suba dos atuais 760€ euros para 820€ euros. Assim,

teremos esse valor como referéncia.

T T o R e e R S o N S O S S e R
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Quanto a taxa de contribui¢des a Seguranga Social ndo temos conhecimento de que havera alteragdes,

pelo que adotaremos neste orcamento a taxa de 33,3%.

Entidade com fins lucrativos

Empregadora

Trabalhador ‘

Global

11%

23.75%
: . IPSS 22.30%
Entidade sem fins lucrativos Outeas eitifaties 22.30%

34,75%

33,30%

33,30%

Rubrica 64 — Gastos com depreciacdes e amortizacdes

Inclui amortizagdes do imoével, de viaturas, equipamentos administrativos e informaticos,

equipamentos basicos e ferramentas.

Rubrica 68 — Qutros gastos

Inclui impostos e quotizagdes

Rubrica 69 — Gastos de financiamento

Inclui juros de crédito bancario e comissdes de gestfo de conta bancaria e crédito bancario.
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Rendimentos para 2024

Rubrica 72 — Prestacdes de Servicos

Inclui mensalidades/comparticipagdes dos utentes

Rubrica 75 — Subsidios a Exploracio

Inclui comparticipag@io do ISS as respostas sociais e das autarquias, bem como subsidios atribuidos
pelo estado.

ERPI 503,54 14 ytentes 84.594,72 €
CD 149,94 | 30 utentes 53.978,40€
SAD 317,58 30 utentes 11432880 €
CRECHE 316,24 10 utentes 37.948.80 €
CRECHE (GRATUIDADE) 460,00 | 25 utentes 138.000,00 €
HORARIO ALARGADO CRECHE 10.951,00 €

Rubrica 78 — Outros Rendimentos

Inclui donativos provenientes de particulares, entidades e organizagdes e realizacdo de atividades
culturais e desportivas, quotizagdes, consignagdo de IVA e IRS

Rubrica 79 — Juros, Dividendos Qutros rendimentos similares

Inclui juros de depositos bancarios

e S D S
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O ORCAMENTO DE 2024
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS RESPOSTAS SOCIAIS PERIODO | PERIODO

ERPI SAD. cD CRECHE 2024{N} | 2023 (N-1)

Vendas e servicos prestados 129 000,00€ | 59000,00€ |72 500,00€ | 17 000,00 € | 277 500,00 € (255 000,00 €

Subsidios a exploracédo 93 250,97 € |128 610,05 € | 61 384,65 € |193 681,05 € | 476 926,72 € |451 445,91 €

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos

Variacdo nos inventérios da produgao

Trabalho para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas 20250,00€ | 19875,00€ {20 100,00€ | 14 775,00€ | 75000,00€ | 66 000,00 €

Fornecimentos e servigos externos 30990,00€ | 25825,00€ |25 825,00€ | 20 660,00 € {103 300,00 € {106 450,00 €

Gastos com 0 pessoal 165 946,06 € 1135 376,81 € | 87 511,63%€ [175 539,81 € {564 374,31 € 523 421,85€

Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversies)

Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos nao

deprecidveis/amortizaveis

{perdas/reversdes)

Aumentos/reducOes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 12 500,00€ | 12 500,00€ |12 500,00€ | 12 500,00€ | 50 000,00€ | 51 750,00 €

Qutros rendimentos e ganhos {diferimentos}

Outros gastos e perdas 150,00 € 125,00 € 125,00 € 100,00 € 500,00€| 2500,00€

. |Resultado antes de depreciagbes, gastos de

financiamento e impostos 1741491 €| 18908,24€12823,02€| 12106,24€| 61252,41€| 59 824,06 €

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 15000,00€ | 12 500,00€ |12 500,00€ | 10000,00€ | 50 000,00€ | 50 000,00€

Imparidade de investimentos

depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversGes)

Resultado operacional {antes de gastos de

financiamento e impostos) 241491 €| 640824¢€ 323,02€| 2106,24€| 1125241€| 9824,06€

Juros e rendimentos similares obtidos 6,25 € 6,25€ 6,25 € 6,25 € 25,00€ 50,00 €

Juros e gastos similares suportados 3000,00€| 2500,00€| 2500,00€! 2000,00€| 10000,00€| 5000,00€

Resultado antes de impostos -578,84€| 391449€| -2170,73€ 112,49€| 1277,41€| 4874,06€

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Resultado liquido do periodo -578,84€| 3914,49€| -2170,73€ 112,49€| 1277,41€| 4874,06¢€

]
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CLASSE 6 - GASTOS

105 RESPOSTAS SOCIAIS PERIODO | PERIODO
ERPI SAD D CRECHE 2024 {N) |2023 (N-1)
CMVMC 20 250,00 €| 19 875,00 €| 20 100,00 €| 14 775,00 €| 75 000,00 €| 66 000,00 €
Fornecimentos e servicos externos 30 990,00 €| 25 825,00 €| 25825,00€| 20 660,00 € [L03 300,00 € |106 450,00 €
Subcontratos 180,00€| 150,00€ 150,00 £ 120,00€| 600,00€ 750,00 €
Trabalhos Especializados 1500,00€| 1250,00€| 1250,00€| 1000,00€| 5000,00€| 5500,00€
Publicidade e Propaganda 225,00 € 187,50 € 187,50 € 150,00 € 750,00 € 400,00 €
Vigildncia/Seguranca 195,00 € 162,50 € 162,50 € 130,00 € 650,00 € 750,00 €
Honorarios 2400,00€| 2000,00€| 2000,00€| 1600,00€| 8000,00€| 7000,00€
Conservacdo e Reparacdo 4050,00€| 3375,00€| 337500£| 2700,00€|13500,00€| 12000,00€
Servigos Especializados 120,00 € 100,00 € 100,00 € 80,00 € 400,00 € 450,00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido | 2 700,00€|{ 2250,00€| 2250,00€ 1800,00€| 9000,00€| 6100,00€
Livros e documentagdo técnica 15,00 € 12,50€ 12,50 € 10,00 € 50,00 € 50,00 €
Material de escritério 750,00€| 625,00€ 625,00 € 500,00€| 2500,00€| 3500,00€
Artigos para oferta 525,00€| 437,50€ 437,50€ 350,00 €| 1750,00€ 400,00 €
Eletricidade 4500,00€| 3750,00€| 3750,00€| 3000,00€|15000,00€| 16 000,00€
Gasoleo 2 400,00€| 2 doo,oo €| 2000,00€ 1600,00€| 8000,00€| 9500,00€
Gas 3900,00€| 3250,00€| 3250,00€| 2600,00€|13000,00€| 17 500,00€
Agua 1800,00€| 1500,00€| 1500,00€| 1200,00€| 6000,00€| 6500,00€
Deslocagées e estadas 60,00 € 50,00 € 50,00 € 40,00 € 200,00 € 400,00 €
Rendas e Alugueres 75,00 € 62,50 € 62,50 € 50,00 € 250,00 € 250,00 €
Comunicagdo 330,00€| 275,00£ 275,00 € 220,00€| 1100,00€| 1500,00€
Seguros 1500,00€| 1250,00€| 1250,00€! 1000,00€| 5000,00€| 4000,00€
Contencioso e notariado 30,00 € 25,00 € 25,00 € 20,00 € 100,00 € 100,00 €
Despesas de Representagdo 90,00 € 75,00 € 75,00 € 60,00 € 300,00 € 500,00 €
Limpeza, higiene e conforto 3600,00€| 3000,00€] 3000,00€| 2400,00€|12000,00€| 13 000,00€
Outros Gastos e perdas 45,00€ 37,50 € 37,50 € 30,00 € 150,00 € 300,00 €
Gastos com o pessoal 165 946,06 €135376,81L € 87511,63€ 175 539,81 €564 374,31 € 523421,85¢€¢
Remuneracdes MOE 2295,00€| 229500€| 229500€| 229500€| 9180,00€| 8616,60€
Remuneracdes Pessoal 111 012,00€ | 86 412,00€ | 56 892,00€ | 118 404,00 € B72 720,00 € {344 112,00 €
Subsidio de férias 9251,00€| 7201,00€| 4741,00€| 9867,00€|31060,00€| 28676,00€
Subsidio de Natal 9251,00€| 7201,00€£| 4741,00€] 9867,00€|31060,00€| 28676,00€
Subsidio de Turno 3500,00€ 3500,00€| 4560,00€
Diuturnidades 2 400,00€| 2000,00€| 2000,00€| 1600,00€| 8000,00€| 6300,00€
Subsidio de Alimentacdo 850,00 € 850,00€| 2500,00€
Subsidio de Transporte 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 100,00 €| 1 000,00€
Horas Extras 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 500,00 € 500,00 €
Encargos sobre remuneractes (MOE) 511,79€| 511,79¢ 511,78 € 511,78€| 2047,14€| 1921,50¢€
Encargos sobre remuneracdes (Pessoal) | 29450,27€|23931,02€| 15280,85€| 3119503€|99857,17€| 92059,75€
Seguro acidentes de trabalho 1500,00€| 1200,00€ 775,00 € 1525,00€| 5000,00€| 4000,00€
Outros gastos com o pessoal 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 500,00 € 500,00 €
Amortizacoes 15 000,00.€ | 12 500,00 €| 12 500,00 €| 10 000,00 € | 50 000,00 €| 50 000,00 €
Qutros gastos e perdas 150,00 €| 125,00€ 125,00 € 100,00 €| 500,00€| 2500,00€
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CLASSE 7 - RENDIMENTOS

RESPOSTAS SOCIAIS PERIODO | PERIODO
RENDIMENTOS
ERPI SAD CD CRECHE 2024 (N) | 2023 (N-1)

Prestacdo de servicos 129000,00€! 59000,00€| 72500,00€] 17000,00€| 277 500,00 €| 255 000,00 €
Creche 17 000,00€ | 17000,00€| 25000,00€
ERPI 129 000,00 € 129 000,00 €| 120 000,00€
Apoio Domiciliario 59 000,00 € 59 000,00 €| 45000,00€
Centro de dia 72 500,00 € 72 500,00 €| 65000,00€

Subsidios a exploracdo 9325097 €| 128610,05€| 61384,65€| 193681,05€|476926,72€| 45144591 €
Camara Municipal de Penafiel 531,25 € 531,25 € 531,25 € 531,25€| 212500€{ 212500¢€
IEFP 6250,00€| 6250,00€| 6250,00€ 6250,00€| 25000,00€| 25000,00€
Protocolo Seg. Social 84594,72€| 11432880€| 53978,40€| 186899,80€ |439801,72€| 410041,44€
Candidatura Norte-42-2018-17 1875,00€ 625,00 € 2500,00€| 6779,47€
landidatura Mob. Verde Social 7 500,00 € 7500,00€ 7500,00€
Outros Rendimentos e Ganhos | 12500,00€| 12500,00€| 12500,00€| 12500,00€| 50000,00€| 51 750,00 €
Recuperacio de Encargos
Consignacéo IRS + Reemb. IVA 2500,00€ 2500,00€| 2500,00€ 2 500,00€| 16000,00€| 10000,00€
Atividades 2500,00€ 2500,00€| 2500,00€ 2500,00€| 10000,00€ 10000,00€
Quotas 2500,00€ 2500,00€| 2500,00€ 2500,00€| 10000,00€| 6750,00€
Donativos 5 000,00 € 5000,00€| 5000,00€ 5000,00€| 20000,00€| 25000,00€
[Juros obtidos 6,25 € 6,25 € 6,25 € 6,25 € 25,00 € ! 50,00 €
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INVESTIMENTO

Investimento , Valor
Ativos Intangiveis:
Estudo de Viabilidade ampliacdo ERPI 10.000,00€
Ativos Fixos Tangiveis:

Obra: Casa das Maguinas 30.000,00 €

Obras Exteriores 40.000,00£€
Propriedades de Investimento 0,00€
Investimentos Financeiros 0,00 €
Outros Ativos Financeiros 0,00£€
Investimentos em Curso Valor
Novas aquisigGes (compras e prestacdes de servico) SitEs
Adiantamentos 0,00€
Trabalhos prépria entidade o=
Transferéncia para imobilizado pela conclus3o obra Lo

Recezinhos (Sdo Martinho), 03 de novembro de 2023

Pela Diregdo,

A Tesoureira

Sugana e

(Susana Tefxeira, Dr.")
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